
iáåíÜâçåâçêÇ~í

N

fåíÉêâ~åíçå~äÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=h~åíçåÉå=dä~êìëI=pÅÜïóòI=píK=d~ääÉå
ìåÇ=wΩêáÅÜ=ΩÄÉê=Ç~ë=iáåíÜïÉêâ

Esçã=OPK=kçîÉãÄÉê=OMMMF

få=bêáååÉêìåÖI

Ç~ëë= ÇáÉ= báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ= q~Öë~íòìåÖ= ~ã= OUK= gìäá= NUMQ= ÇáÉ= båíëìãéÑìåÖ= ÇÉê
iáåíÜÉÄÉåÉ=ÇìêÅÜ=§ÄÉêäÉáíìåÖ=ÇÉê=iáåíÜ=áå=ÇÉå=t~äÉåëÉÉ=ìåÇ=ÉáåÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ
îçå= ÇÉëëÉå= ^ÄÑäìëë= oáÅÜíìåÖ= wΩêáÅÜëÉÉ= ÄÉëÅÜäçëë= ìåÇ= áå= ÇÉê= oÉîáëáçå= ÇáÉëÉë
_ÉëÅÜäìëëÉë=~ã=PMK=gìåá=NUMU=ÑÉëíäÉÖíÉI=Ç~ëë=òïáëÅÜÉå=t~äÉåëÉÉ=ìåÇ=wΩêáÅÜJ
ëÉÉ=Éáå=ã∏ÖäáÅÜëí=ÖÉê~ÇÉê=h~å~ä=~åòìäÉÖÉå=ëÉáI=Ç~ëë=~ã=SK=gìäá=NUNO=ÇáÉ=q~ÖJ
ë~íòìåÖ= ÇáÉ= iáåíÜï~ëëÉêÄ~ìJmçäáòÉáâçããáëëáçå= ëÅÜìÑI= ÇÉêÉå= ^ìÑÖ~ÄÉ= ÇáÉ= ^ìÑJ
ëáÅÜí= ìåÇ= bêÜ~äíìåÖ= ~ääÉê= h~å~ä~åä~ÖÉå= ï~êI= Ç~ëë= ãáí= _ìåÇÉëÄÉëÅÜäìëë= îçã
OTK=g~åì~ê=NUSO=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=ÇáÉ=oÉçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=iáåíÜîÉêï~äíìåÖ=ÇáÉëÉ=cìåâJ
íáçåÉå=ÇÉê=iáåíÜâçããáëëáçå=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïìêÇÉåI=ÇáÉ=áã=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ
ÇÉå=råíÉêÜ~äí=ÇÉë=iáåíÜïÉêâë=îçã=SK=aÉòÉãÄÉê=NUST=ÇáÉ=oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉ=Ñ~åÇI
áå=ÇÉê=^ÄëáÅÜíI=ÑΩê=ÇÉå=ÖÉãÉáåë~ãÉå=eçÅÜï~ëëÉêëÅÜìíò=áå=ÇÉê=iáåíÜÉÄÉåÉ=ÉáåÉ
åÉìÉ=áåíÉêâ~åíçå~äÉ=dêìåÇä~ÖÉ=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåI

íêÉÑÑÉå= ÇáÉ= oÉÖáÉêìåÖÉå= ÇÉê= h~åíçåÉ= dä~êìëI= pÅÜïóòI= píK= d~ääÉå= ìåÇ= wΩêáÅÜ
ÑçäÖÉåÇÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖW

fK=^ääÖÉãÉáåÉ=_ÉëíáããìåÖÉå

^êíK=N k~ãÉI=oÉÅÜíëÑçêã=ìåÇ=páíò

a~ë= iáåíÜïÉêâ= áëí= ÉáåÉ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉ= ^åëí~äí=ãáí= ÉáÖÉåÉê= oÉÅÜíëéÉêë∏åJ
äáÅÜâÉáíK= bë= ΩÄÉêåáããí= oÉÅÜíÉ= ìåÇ= mÑäáÅÜíÉå= ÇÉê= ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå= iáåíÜìåíÉêJ
åÉÜãìåÖK=páíò=ÇÉë=tÉêâÉë=áëí=ròå~ÅÜK

^êíK=O ^ìÑÖ~ÄÉå

a~ë= iáåíÜïÉêâ= ëíÉääí= ÇÉå= eçÅÜï~ëëÉêëÅÜìíò= áå= ÇÉê= iáåíÜÉÄÉåÉ= ëáÅÜÉêK= ^ìÑ= ÇáÉ
_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=_ÉïçÜåÉê=ìåÇ=ÇÉê=rãïÉäí=ïáêÇ=áã=páååÉ=ÇÉê=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÖÉJ
ÄìåÖ=oΩÅâëáÅÜí=ÖÉåçããÉåK

^êíK=P ^åä~ÖÉå

N=a~ë=iáåíÜïÉêâ=ìãÑ~ëëí=ÇÉå=bëÅÜÉêâ~å~ä=òïáëÅÜÉå=k®ÑÉäëJjçääáë=ìåÇ=ÇÉã=t~J
äÉåëÉÉI= ÇÉå= iáåíÜâ~å~ä= òïáëÅÜÉå= ÇÉã=t~äÉåëÉÉ= ìåÇ= ÇÉã=wΩêáÅÜëÉÉ= ëçïáÉ= ÇáÉ
Ç~òìÖÉÜ∏êáÖÉå=kÉÄÉå~åä~ÖÉå=EaÉí~áäë=ëáÉÜÉ=mä~åFK
O= aáÉ= ^åä~ÖÉå= ëáåÇ= áå= ÇÉå= mä®åÉå=kêK= NNOMNJN= ìåÇ= NNOMNJO= Ç~êÖÉëíÉääíI= ÇáÉ
ä~ìÑÉåÇ=å~ÅÜòìÑΩÜêÉå=ëáåÇK

^êíK=Q ^åïÉåÇÄ~êÉë=oÉÅÜí

N=pçïÉáí=ÇáÉëÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=åáÅÜíë=~åÇÉêÉë=ÄÉëíáããíI=Öáäí=Ç~ë=oÉÅÜí=ÇÉë=h~åJ
íçåë=píK=d~ääÉåI=å~ãÉåíäáÅÜ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=e~ÑíìåÖ=ÇÉë=tÉêâëI=ëÉáåÉê=lêÖ~åÉ
ìåÇ=ëÉáåÉë=mÉêëçå~äëK
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O

O=sÉêÑΩÖìåÖÉå=ÇÉê=lêÖ~åÉ=ÇÉë=iáåíÜïÉêâë=â∏ååÉå=ãáí=_ÉëÅÜïÉêÇÉ=ÄÉáã=sÉêï~äJ
íìåÖëÖÉêáÅÜí= ÇÉë=h~åíçåë=píK=d~ääÉå= ~åÖÉÑçÅÜíÉå=ïÉêÇÉåI= ëçïÉáí= ÇáÉëÉ= sÉêÉáåJ
Ä~êìåÖ=åáÅÜíë=~åÇÉêÉë=îçêëáÉÜíK

^êíK=R båíÉáÖåìåÖëêÉÅÜí

N=a~ë=tÉêâ=â~åå=éêáî~íÉ=oÉÅÜíÉ=ÉåíÉáÖåÉåI=ïÉåå=ÇáÉë=òìê=bêÑΩääìåÖ=ëÉáåÉê=^ìÑJ
Ö~ÄÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëíK
O=a~ë=båíÉáÖåìåÖëêÉÅÜí=~ã=lêí=ÇÉê=ÖÉäÉÖÉåÉå=p~ÅÜÉ=ÑáåÇÉí=^åïÉåÇìåÖI= áåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ= ÄÉòΩÖäáÅÜ= sÉêÑ~ÜêÉåI= cÉëíëÉíòìåÖ= ÇÉê= båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ= ìåÇ= sçääòìÖ= ÇÉê
båíÉáÖåìåÖK

^êíK=S lÄÉê~ìÑëáÅÜí

a~ë=tÉêâ=ëíÉÜí=ìåíÉê=ÇÉê=lÄÉê~ìÑëáÅÜí=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖÉå=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖëâ~åJ
íçåÉK

^êíK=T píÉìÉêÄÉÑêÉáìåÖ

a~ë= tÉêâ= áëí= îçå= ~ääÉå= pí~~íëJI= _ÉòáêâëJ= ìåÇ= dÉãÉáåÇÉëíÉìÉêå= ÇÉê= sÉêÉáåÄ~J
êìåÖëâ~åíçåÉ=ÄÉÑêÉáíK

ffK=lêÖ~åáë~íáçå

^êíK=U lêÖ~åÉ

aáÉ=lêÖ~åÉ= ÇÉë=tÉêâë= ëáåÇ= ÇáÉ= iáåíÜâçããáëëáçåI= ÇáÉ= iáåíÜîÉêï~äíìåÖ= ìåÇ= ÇáÉ
hçåíêçääëíÉääÉK

^êíK=V iáåíÜâçããáëëáçå

N= aáÉ= iáåíÜâçããáëëáçå= áëí= Ç~ë= çÄÉêëíÉ= lêÖ~å= ÇÉë= iáåíÜïÉêâÉëK= aÉê= h~åíçå
píK=d~ääÉå=ÄÉòÉáÅÜåÉí=òïÉáI=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=h~åíçåÉ=àÉ=Éáå=jáíÖäáÉÇK=aáÉ=^ãíëÇ~ìÉê
ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ÄÉíê®Öí=îáÉê=g~ÜêÉK=aáÉ=hçããáëëáçå=âçåëíáíìáÉêí=ëáÅÜ=ëÉäÄÉêK
O=aÉê=_ìåÇ=Ü~í=Ç~ë=oÉÅÜíI=~å=ÇÉå=páíòìåÖÉå=ÇÉê=hçããáëëáçå=ãáí=ÉáåÉã=sÉêíêÉJ
íÉê=ãáí=ÄÉê~íÉåÇÉê=píáããÉ=íÉáäòìåÉÜãÉåK

^êíK=NM ^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=iáåíÜâçããáëëáçå

aáÉ= iáåíÜâçããáëëáçå= Ü~í= ÇáÉ= ÑçäÖÉåÇÉå= ìåÉåíòáÉÜÄ~êÉå= ìåÇ= ìåΩÄÉêíê~ÖÄ~êÉå
^ìÑÖ~ÄÉåW
~F ÇÉå=wìëí~åÇ=ÇÉê=^åä~ÖÉå=ÇÉë=iáåíÜïÉêâÉë=ä~ìÑÉåÇ=~ìÑãÉêâë~ã=òì=ÄÉçÄ~ÅÜJ

íÉåI=ÖÉÉáÖåÉíÉ=j~ëëå~ÜãÉå=òì=ÇÉêÉå=bêÜ~äíìåÖ=êÉÅÜíòÉáíáÖ=òì=ÉêÖêÉáÑÉå=ìåÇ
áã=c~ääÉ=ÇêçÜÉåÇÉê=dÉÑ~Üê=~ääÉë=òì=ìåíÉêåÉÜãÉåI=ìã=pÅÜ®ÇÉå=ëç=ÖÉêáåÖ=ïáÉ
ã∏ÖäáÅÜ=òì=Ü~äíÉåX

ÄF ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ÑÉëíòìäÉÖÉå=ìåÇ=Éáå=lêÖ~åáë~íáçåëêÉÖäÉãÉåí=òì=Éêä~ëëÉåX
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ÅF sçêëÅÜêáÑíÉå= òì= Éêä~ëëÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= båíå~ÜãÉ= îçå= t~ëëÉêI= háÉë= ìåÇ= p~åÇ
ëçïáÉ=ÇáÉ=pÅÜáÑÑÑ~Üêí=ìåÇ=ÇáÉ=pí~íáçåáÉêìåÖ=îçå=_ççíÉå=~ìÑ=ÇÉã=iáåíÜâ~å~ä
ìåÇ=ÇÉå=pÉáíÉåÖÉï®ëëÉêå=òì=êÉÖÉäåX

ÇF ÉáåÉ=dÉÄΩÜêÉåçêÇåìåÖ=òì=Éêä~ëëÉåX
ÉF= ÇáÉ= ãáí= ÇÉê= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ= ìåÇ= ÇÉê= sÉêíêÉíìåÖ= ÄÉíê~ìíÉå= mÉêëçåÉå= ÇÉê

iáåíÜîÉêï~äíìåÖ=òì=ÉêåÉååÉå=ìåÇ=~ÄòìÄÉêìÑÉåX
ÑF ÇáÉ=^ìÑëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ=ÄÉíê~ìíÉå=mÉêëçåÉå=~ìëòìJ

ΩÄÉåI= ~ìÅÜ= áã= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ= _ÉÑçäÖìåÖ= ÇÉê= dÉëÉíòÉI= oÉÖäÉãÉåíÉ= ìåÇ
tÉáëìåÖÉåX

ÖF ÇáÉ=oÉâìêëÉ=ÖÉÖÉå=sÉêÑΩÖìåÖÉå=ÇÉê=iáåíÜîÉêï~äíìåÖ=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉåX
ÜF ÇáÉ=cáå~åòéä~åìåÖ=ÑÉëíòìäÉÖÉå=ëçïáÉ=Ç~ë=oÉÅÜåìåÖëïÉëÉå=~ìëòìÖÉëí~äíÉåX
áF ÇÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêáÅÜí=òì=ÉêëíÉääÉå=Eg~ÜêÉëÄÉêáÅÜíI=_áä~åò=ãáí=^åÜ~åÖI=bêÑçäÖëJ

êÉÅÜåìåÖI=mêΩÑÄÉêáÅÜí=ÇÉê=hçåíêçääëíÉääÉF=òìê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêÉáåJ
Ä~êìåÖëâ~åíçåÉK

^êíK=NN iáåíÜîÉêï~äíìåÖ

aáÉ=iáåíÜîÉêï~äíìåÖ=ÄÉëçêÖí=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ=å~ÅÜ=j~ëëÖ~ÄÉ=ÇÉë=lêÖ~åáë~J
íáçåëêÉÖäÉãÉåíë=ìåÇ=åáããí=~ääÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ï~ÜêI=ÇáÉ=åáÅÜí=ÇÉê=iáåíÜâçããáëëáçå
îçêÄÉÜ~äíÉå=ëáåÇK

^êíK=NO hçåíêçääëíÉääÉ

N=gÉÇÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖëâ~åíçå=çêÇåÉí=ÉáåÉå=oÉîáëçê=áå=ÇáÉ=hçåíêçääëíÉääÉ=~ÄK=aáÉëÉ
âçåëíáíìáÉêí=ëáÅÜ=ëÉäÄëíK
O=aáÉ=hçåíêçääëíÉääÉ= éêΩÑí= ÇáÉ=oÉÅÜåìåÖI= Éêëí~ííÉí= ÇÉê= iáåíÜâçããáëëáçå=_ÉêáÅÜí
ìåÇ=ÉãéÑáÉÜäí=^Äå~ÜãÉI=ãáí=çÇÉê=çÜåÉ=báåëÅÜê®åâìåÖI=çÇÉê=oΩÅâïÉáëìåÖ=ÇÉê
oÉÅÜåìåÖK

^êíK=NP aáÉåëíêÉÅÜí=ìåÇ=mÉêëçå~äÑΩêëçêÖÉ
N=a~ë=aáÉåëíJ=ìåÇ=_ÉëçäÇìåÖëêÉÅÜí=ÑΩê=Ç~ë=pí~~íëéÉêëçå~ä=ÇÉë=h~åíçåë=píK=d~äJ
äÉå=ÑáåÇÉí=^åïÉåÇìåÖK
O=^êÄÉáíåÉÜãÉêI= ÇáÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ= ÄÉêìÑäáÅÜÉ=^äíÉêëJI
eáåíÉêä~ëëÉåÉåJ= ìåÇ= fåî~äáÇÉåîçêëçêÖÉ= E_sdFN= çÄäáÖ~íçêáëÅÜ= îÉêëáÅÜÉêí= ëáåÇI
ïÉêÇÉå= ÇÉê= sÉêëáÅÜÉêìåÖëâ~ëëÉ= ÑΩê= Ç~ë= pí~~íëéÉêëçå~ä= ÇÉë= h~åíçåë= píK= d~ääÉå
çÇÉê=ÉáåÉê=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëâ~ëëÉ=~åÖÉëÅÜäçëëÉåK

^êíK=NQ ^êÅÜáîáÉêìåÖ

aáÉ=^âíÉå=ÇÉë=iáåíÜïÉêâë=ëáåÇ=áã=i~åÇÉë~êÅÜáî=ÇÉë=h~åíçåë=dä~êìë=òì=~êÅÜáîáÉJ
êÉåK=cΩê=ÇáÉ=^êÅÜáîáÉêìåÖ=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=h~åíçåë=dä~êìëK

fffK=^ìëÄ~ì=ìåÇ=råíÉêÜ~äí

^êíK=NR ^ìëÄ~ì
~F=_ÉÖêáÑÑ

^äë= ^ìëÄ~ì= ÖÉäíÉå= ÇáÉ= bêêáÅÜíìåÖ= ìåÇ= ÇáÉ= ìãÑ~ëëÉåÇÉ= bêåÉìÉêìåÖ= îçå= tÉêâJ
~åä~ÖÉåK
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^êíK=NS ÄF=sÉêÑ~ÜêÉå
~~F=^ìÑä~ÖÉI=^åòÉáÖÉ=ìåÇ=báåëéê~ÅÜÉ

N=^ìëÄ~ìíÉå= ëáåÇ= ÄÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜíáÖK=aáÉ=mêçàÉâíÉ=ïÉêÇÉå= áå= ÇÉå= ÄÉíÉáäáÖíÉå
dÉãÉáåÇÉå=ï®ÜêÉåÇ=PM=q~ÖÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=~ìÑÖÉäÉÖíK
O=_ÉíÉáäáÖíÉ=dêìåÇJ=ìåÇ=tÉêâÉáÖÉåíΩãÉê=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^ìÑä~ÖÉ=áå
hÉååíåáë= ÖÉëÉíòíK= aáÉëÉ= Öáäí= ~äë= báåäÉáíìåÖ= ÇÉë= båíÉáÖåìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåëI= ïÉåå
éêáî~íÉ=oÉÅÜíÉ=~ÄòìíêÉíÉå=ëáåÇK
P=dÉÖÉå=^ìëÄ~ìîçêÜ~ÄÉå=ìåÇ=ÇáÉ=wìä®ëëáÖâÉáí=ÇÉê=båíÉáÖåìåÖ=â~åå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê
^ìÑä~ÖÉÑêáëí=ÄÉá=ÇÉê=iáåíÜâçããáëëáçå=báåëéê~ÅÜÉ=ÉêÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK

^êíK=NT ÄÄF=tÉáíÉêäÉáíìåÖ

aáÉ= iáåíÜâçããáëëáçå= äÉáíÉí= Éáå= ^ìëÄ~ìéêçàÉâí= ë~ãí= ~ääÑ®ääáÖÉå= báåëéê~ÅÜÉå
òìë~ããÉå=ãáí=áÜêÉê=píÉääìåÖå~ÜãÉ=~å=ÇáÉ=oÉÖáÉêìåÖ=ÇÉë=sÉêÉáåÄ~êìåÖëâ~åíçåë
ïÉáíÉêI=~ìÑ=ÇÉëëÉå=dÉÄáÉí=ëáÅÜ=Ç~ë=mêçàÉâí=çÇÉê=ÇÉê=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=qÉáä=Ç~îçå=ÄÉJ
ÑáåÇÉíK

^êíK=NU ÅÅF=båíëÅÜÉáÇ=ìåÇ=oÉÅÜíëëÅÜìíò

N=aáÉ=oÉÖáÉêìåÖ=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=å~ÅÜ=ÉáÖÉåÉã=oÉÅÜí=áã=ÖäÉáÅÜÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=ΩÄÉêW
~F ~ääÉ= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå= _ÉïáääáÖìåÖÉåI= ìåíÉê= sçêÄÉÜ~äí= ÇÉê= wìëí®åÇáÖâÉáí= îçå

_ìåÇÉëÄÉÜ∏êÇÉåX
ÄF báåëéê~ÅÜÉåK
O=a~ÖÉÖÉå=â~åå=ÄÉáã=sÉêï~äíìåÖëÖÉêáÅÜí=_ÉëÅÜïÉêÇÉ=ÉêÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK

^êíK=NV ÇÇF=tÉáíÉêÉ=^ìÑÖ~ÄÉå

aáÉ=oÉÖáÉêìåÖ= Üçäí= ~ääÑ®ääáÖÉ=_ÉïáääáÖìåÖÉå= îçå=_ìåÇÉëÄÉÜ∏êÇÉå= Éáå= ëçïáÉ= ÇáÉ
wìëáÅÜÉêìåÖ=îçå=_ìåÇÉëÄÉáíê®ÖÉåI=ëçïÉáí=ÇáÉë=åçÅÜ=åáÅÜí=ÉêÑçäÖí=áëíK

^êíK=OM ÅF=_~ìÄÉÖáåå

jáí=ÇÉå=_~ì~êÄÉáíÉå=â~åå=ÄÉÖçååÉå=ïÉêÇÉå=ïÉååW
~F ~ääÉ=Ç~ë=lÄàÉâí=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ëáåÇX
ÄF ÇáÉ=^ÄíêÉíìåÖ=éêáî~íÉê=oÉÅÜíÉ=ÖÉêÉÖÉäí=çÇÉê=ÇáÉ=îçêòÉáíáÖÉ=_ÉëáíòÉëÉáåïÉáëìåÖ

ÉêÑçäÖí=áëíX
ÅF ÇáÉ=_Éáíê®ÖÉ=òìÖÉëáÅÜÉêí=ëáåÇ=çÇÉê=ÇÉê=îçêòÉáíáÖÉ=_~ìÄÉÖáåå=ÄÉïáääáÖí=áëíK

^êíK=ON ^åÇÉêÉ=ÄÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉ=sçêÜ~ÄÉå

^åÇÉêÉ= sçêÜ~ÄÉåI= ÇáÉ= ÄÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜíáÖ= ëáåÇI=ïÉêÇÉå= å~ÅÜ= ÇÉã=oÉÅÜí= ìåÇ
ÇÉã=sÉêÑ~ÜêÉå=ÇÉë=pí~åÇçêíâ~åíçåë=ÄÉìêíÉáäíK

^êíK=OO råíÉêÜ~äí

^äë=råíÉêÜ~äí=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=òìê=bêÜ~äíìåÖ=ìåÇ=òìã=çêÇåìåÖëÖÉã®ëëÉå=_ÉíêáÉÄ=ÇÉê
tÉêâ~åä~ÖÉå= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉåI= ÉáåëÅÜäáÉëëäáÅÜ= ÇáÉ= òÉáíÖÉã®ëëÉ= ^ìëJ
ëí~ííìåÖK



iáåíÜâçåâçêÇ~í

R

fsK=pÅÜìíò=ÇÉê=tÉêâ~åä~ÖÉå

^êíK=OP dêìåÇë~íò

N=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêI=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíÉê= ìåÇ=_ÉåΩíòÉê= îçå=^åä~ÖÉå= ÇÉë= iáåíÜïÉêâÉë
Ü~ÄÉå=~ääÉë=òì=ìåíÉêä~ëëÉåI=ï~ë=ÇáÉëÉ=ëÅÜ®ÇáÖÉå=â~ååK
O= páÉ= Ü~ÄÉå= ÇÉå= wìÖ~åÖ= òì= ÇÉå= ^åä~ÖÉå= òì= ÖÉëí~ííÉå= ìåÇ= råíÉêÜ~äíëJ= ëçïáÉ
^ìëÄ~ì~êÄÉáíÉå=~ìÑ=ÇÉã=dêìåÇëíΩÅâ=ÖÉÖÉå=bêëí~ííìåÖ=ÇÉë=Éåíëí~åÇÉåÉå=pÅÜ~J
ÇÉåë=òì=ÇìäÇÉåK

^êíK=OQ _ÉïáääáÖìåÖÉå

N=_ÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜíáÖ=ëáåÇW
~F ÇáÉ=pÅÜáÑÑÑ~Üêí=~ìÑ=ÇÉã=iáåíÜâ~å~ä=ìåÇ=ÇÉå=pÉáíÉåâ~å®äÉåX
ÄF Ç~ë=sÉêäÉÖÉå=îçå=iÉáíìåÖÉåX
ÅF Ç~ë=báåäÉáíÉå=îçå=^Äï~ëëÉêX
ÇF Ç~ë=bêëíÉääÉå=îçå=_~ìíÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉå=å®ÜÉê=~äë=R=ã=îçå=^åä~ÖÉå=ÇÉë=iáåíÜJ

ïÉêâÉëX
ÉF Ç~ë=mÑä~åòÉå=îçå=_®ìãÉå=áå=ÇÉê=k®ÜÉ=îçå=^åä~ÖÉå=ÇÉë=iáåíÜïÉêâÉëK
O= a~ãáí= òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉ= ^ìÑä~ÖÉå= â∏ååÉå= ~ìÑ= hçëíÉå= ÇÉë= _ÉïáääáÖìåÖëáåJ
Ü~ÄÉêë=áã=dêìåÇÄìÅÜ=~åÖÉãÉêâí=ïÉêÇÉåK
P=aÉê=_ÉïáääáÖìåÖëáåÜ~ÄÉê=íê®Öí=ÇáÉ=hçëíÉå=åçíïÉåÇáÖÉê=ûåÇÉêìåÖÉå=îçå=^åä~ÖÉå
ÇÉë= tÉêâÉëK= aáÉ= _ÉïáääáÖìåÖ= ÉåíÜ®äí= ÇáÉ= åçíïÉåÇáÖÉå= _ÉëíáããìåÖÉå= òìã
pÅÜìíòÉ=ÇÉê=^åä~ÖÉå=ÇÉë=iáåíÜïÉêâëK
Q= aáÉ= _ÉïáääáÖìåÖ= â~åå= ÉåíëÅÜ®ÇáÖìåÖëäçë= ïáÇÉêêìÑÉå= ïÉêÇÉåI= ïÉåå= ^åä~ÖÉå
ΩÄÉêã®ëëáÖ=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå=çÇÉê=ÖÉÖÉå=ÇÉå=fåÜ~äí=ÇÉê=_ÉïáääáÖìåÖ=îÉêëíçëJ
ëÉå=ïáêÇK
R= _ÉïáääáÖìåÖÉå= ïÉêÇÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= iáåíÜîÉêï~äíìåÖ= ÉêíÉáäíK= aÉêÉå= båíëÅÜÉáÇÉ
â∏ååÉå=~å=ÇáÉ=iáåíÜâçããáëëáçå=ïÉáíÉêÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK

^êíK=OR hçåòÉëëáçåÉå

N=hçåòÉëëáçåëéÑäáÅÜíáÖ=ëáåÇW
~F ÇáÉ=båíå~ÜãÉ=îçå=t~ëëÉê=ΩÄÉê=RM=äLãáåX
ÄF ÇáÉ=båíå~ÜãÉ=îçå=t®êãÉX
ÅF ÇáÉ=båíå~ÜãÉ= îçå=háÉë= ìåÇ=p~åÇ= ~ìë=^åä~ÖÉå= ÇÉë= iáåíÜïÉêâÉë= ëçïáÉ= ~ìë

ÇÉã=aÉäí~ÄÉêÉáÅÜ=îçå=t~äÉåëÉÉ=ìåÇ=wΩêáÅÜëÉÉ=ElÄÉêëÉÉFX
ÇF ÇáÉ=_ççíëëí~íáçåáÉêìåÖK
O=aáÉ=hçåòÉëëáçåÉå=ïÉêÇÉåI=å~ÅÜ=^åÜ∏êìåÖ=ÇÉê= â~åíçå~äÉå=c~ÅÜëíÉääÉåI= ÇìêÅÜ
ÇáÉ= iáåíÜâçããáëëáçå= ÉêíÉáäíK= aÉêÉå= båíëÅÜÉáÇÉ= â∏ååÉå= ~å= ÇáÉ= oÉÖáÉêìåÖ= ÇÉë
sÉêÉáåÄ~êìåÖëâ~åíçåë=ÇÉê=ÖÉäÉÖÉåÉå=p~ÅÜÉ=ïÉáíÉêÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK
P=aáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ= ÉáåÉê=hçåòÉëëáçå= ÄÉÇ~êÑ= ÇÉê= wìëíáããìåÖ= ÇÉê= iáåíÜâçããáëJ
ëáçåK

^êíK=OS= dÉÄΩÜêÉå

N= cΩê= _ÉïáääáÖìåÖÉå= ìåÇ=hçåòÉëëáçåÉå= ïÉêÇÉå= sÉêï~äíìåÖëJI= _ÉåΩíòìåÖëJ= ìåÇ
hçåòÉëëáçåëÖÉÄΩÜêÉå=ÉêÜçÄÉåK



iáåíÜâçåâçêÇ~í

S

O= aáÉ= hçåòÉëëáçåëÖÉÄΩÜêÉå= ïÉêÇÉå= å~ÅÜ= ÇÉê= _ÉÇÉìíìåÖ= ÇÉê= âçåòÉëëáçåáÉêíÉå
q®íáÖâÉáíI=ÇÉã=îÉêëÅÜ~ÑÑíÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kìíòÉå=ìåÇ=ÇÉê=a~ìÉê=ÇÉê=hçåòÉëJ
ëáçå=ÄÉãÉëëÉåK

sK=cáå~åòÜ~ìëÜ~äí

^êíK=OT aÉÅâìåÖ=ÇÉë=cáå~åòÄÉÇ~êÑë

aÉê=cáå~åòÄÉÇ~êÑ=ÇÉë=iáåíÜïÉêâÉë=ïáêÇ=ÖÉÇÉÅâí=ÇìêÅÜW
~F Ç~ë=sÉêã∏ÖÉå=ìåÇ=ÇÉëëÉå=bêíê®ÖåáëëÉX
ÄF ÇáÉ=_ÉïáääáÖìåÖëJ=ìåÇ=hçåòÉëëáçåëÖÉÄΩÜêÉåX
ÅF ÇáÉ=_Éáíê®ÖÉ=ÇÉë=_ìåÇÉë=ìåÇ=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖëâ~åíçåÉK

^êíK=OU _Éáíê®ÖÉ=ÇÉê=sÉêíê~Öëâ~åíçåÉ

oÉáÅÜÉå=ÇáÉ=báåå~ÜãÉå=ÖÉã®ëë=^êíK=OT=äáíK=~F=ìåÇ=ÄF=ÑΩê=ÉáåÉå=~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉå
cáå~åòÜ~ìëÜ~äí= åáÅÜí= ~ìëI= äÉáëíÉå= ÇáÉ= sÉêÉáåÄ~êìåÖëâ~åíçåÉ= å~ÅÜ= ^ÄòìÖ= ÇÉê
_ìåÇÉëÄÉáíê®ÖÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=_Éáíê®ÖÉW
h~åíçå=dä~êìë ORB
h~åíçå=pÅÜïóò NRB
h~åíçå=píK=d~ääÉå RMB
h~åíçå=wΩêáÅÜ NMB

sfK=pÅÜäìëëÄÉëíáããìåÖÉå

^êíK=OV sÉêã∏ÖÉåëå~ÅÜÑçäÖÉ

jáí=ÇÉã=fåâê~ÑííêÉíÉå=ÇáÉëÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ΩÄÉêåáããí=Ç~ë=iáåíÜïÉêâ=ÇáÉ=^âíáîÉå
ìåÇ=m~ëëáîÉå=ÇÉê=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=iáåíÜìåíÉêåÉÜãìåÖK

^êíK=PM oÉÅÜíëÖΩäíáÖâÉáí

aáÉëÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=wìëíáããìåÖ=ÇÉê=îÉêÑ~ëëìåÖëã®ëëáÖ=òìëí®åÇáÖÉå
lêÖ~åÉ=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖëâ~åíçåÉK

^êíK=PN hΩåÇáÖìåÖ

N= aÉê= h~åíçå= wΩêáÅÜ= â~åå= ÇáÉëÉ= sÉêÉáåÄ~êìåÖ= ìåíÉê= báåÜ~äíìåÖ= ÉáåÉê= hΩåÇáJ
ÖìåÖëÑêáëí=îçå=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=~ìÑ=Ç~ë=g~ÜêÉëÉåÇÉI=Éêëíã~äë=áã=g~ÜêÉ=OMNN=~ìÑ=ÇÉå
PNK=aÉòÉãÄÉê=OMNSI= âΩåÇáÖÉåK=jáí= ÇÉã=^ìëíêáíí= ~ìë= ÇÉê= áåíÉêâ~åíçå~äÉå= sÉêJ
ÉáåÄ~êìåÖ= îÉêòáÅÜíÉí= ÇÉê= h~åíçå= wΩêáÅÜ= ~ìÑ= àÉÖäáÅÜÉ= ^åëéêΩÅÜÉ= ~ã= iáåíÜïÉêâK
däÉáÅÜòÉáíáÖ= áëí= ÇÉê= h~åíçå= wΩêáÅÜ= îçå= ÇÉê= mÑäáÅÜí= òìê= iÉáëíìåÖ= îçå= âΩåÑíáÖÉå
Ñáå~åòáÉääÉå=_Éáíê®ÖÉå=ÄÉÑêÉáíK
O=táêÇ=ÇáÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=îçã=h~åíçå=wΩêáÅÜ=ÖÉâΩåÇáÖíI=ëç=ïáêÇ=ÇÉëëÉå=hçëíÉå~åJ
íÉáä= éêçòÉåíì~ä= òìê= ÄáëÜÉêáÖÉå= _Éä~ëíìåÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= îÉêÄäÉáÄÉåÇÉå= sÉêÉáåÄ~êìåÖëJ
â~åíçåÉ=~ìÑÖÉíÉáäíK



iáåíÜâçåâçêÇ~í
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^êíK=PO fåâê~ÑííêÉíÉå

N=aáÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=íêáíí=~ìÑ=ÇÉå=wÉáíéìåâí= áå=hê~ÑíIO= áå=ÇÉã=ÇÉê=_ìåÇÉëê~í=Ç~ë
_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìÑä∏ëìåÖ=ÇÉê=iáåíÜìåíÉêåÉÜãìåÖ=áå=hê~Ñí=ëÉíòíK
O=aáÉ=oÉÖáÉêìåÖÉå=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖëâ~åíçåÉ=ëçêÖÉå=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=ÇáÉ=lêÖ~åÉ=ÇÉë
iáåíÜïÉêâë=áã=wÉáíéìåâí=ÇÉë=fåâê~ÑííêÉíÉåë=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=å~ÅÜ=åÉìÉã=oÉÅÜí
ÄÉëíÉääí=ëáåÇK

N
=po=UPNKQMK

O
=NK=g~åì~ê=OMMQ=E^Ää=OMMP=NSSTFK


